Koncepce rozvoje skoly

Zakladni $kola Tomase Sobra a Matefska $kola Pisek, Sobrova 2070

Anotace

Koncepce rozvoje Zakladni $koly T. Sobra je shrnutim zdkladnich bod( projektu, s nimz se hlasim do vybérového
fizeni na vedouci misto Feditele skoly. Rozpracovana podoba dokumentu (obohacena o prvky poznatkil zevnitf
Skoly a prvnich zkuSenosti po ndstupu do funkce) by méla byt podkladem pro manaZersky plan sméFovani Skoly
po obdobi 6 let.

Projekt vychazi z hlavnich koncepénich a kurikuldarnich dokumentd, jimiz jsou zejména Narodni program rozvoje
vzdélavani v CR (Bild kniha), Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, Koncepéni zaméry inspekéni
Einnosti €SI na obdobi 2014 — 2020 atd. Zakladnimi pouZitymi metodami jsou analyza dostupnych (vefejnych)
Gdaji o Skole, zamérd Odboru 3kolstvi a kultury mésta Pisek a medidlnich vystupd, stejné jako komparace
s pfimymi i zprostfedkovanymi poznatky o fungovani (nejen) zakladnich kol ve mésté. Zavérecnd syntéza je pak
pokusem o extrapolaci, tedy odhad mozného vyvoje v budoucnu ze sou¢asného stavu.

Hlavni cile
e Poskytovat zak(m kvalitni zdkladni vzdélavani bez viech bariér, prekdzek a znevyhodrovani. Skola ma
poskytovat vhodné podminky pro rozvoj osobnosti ditéte, ma byt jeho priivodcem v uréité Zivotni fazi.

o Vytvofit kvalitni a kvalifikovany tym pracovnikd Skoly — pedagogickych i nepedagogickych. Motivovany,
vzdélany a v kolektivu stmeleném pozitivnim nabojem musi byt kazdy zaméstnanec Skoly zakim vzorem,
ochrancem, radcem.

e \lytvafet sit vztaht s vefejnosti, s rodi&i, orgény obce, sostatnimi Zkolami. Skola neni izolovany ostrov.
Cilem 3koly by mélo byt — organismus semknuty dovnitF, otevieny navenek.

e Prezentace a sebeprezentace 3koly. Skola jako tradi¢ni kulturni instituce se musi umét prezentovat
v pozitivhim slova smyslu. Sem patfi nejen tok informaci do a z médii, ale i reprezentace Skoly Zaky a
zaméstnanci, kvalitni informacéni systém skoly a napt. i péce o vzhled budov a okoli.

e Strategickym cilem je dobré hospodarfeni pfispévkové organizace. Je potfeba jednak dodriovat kazen a
hospodarnost ve vyuZivani finanénich prostfedkl, soucasné ale také rozsifovat nabidku produktd
dopliikové ¢innosti a ziskdvat v maximalni moiné mife grantovou podporu.

Strategie k napliovani cili
e Zkvalitfiovat skolni vzdélavaci program, neustdle ovérovat jeho funkénost a plnit jeho zaméry (,ducha”, ne
formu). Cilem neni uéivo, ale osvojovéani si kompetenci. Skola md naslouchat détem, ucit je moderné a
smérem k tvofivosti. Dbédt na jejich individualitu, integrovat ty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(véetné wyjimeéné nadanych), ale soucasné je ucit Zit a pracovat v kolektivu. Viemi dostupnymi prostiedky
eliminovat $ikanu a jiné socidlné-patologické jevy. K tomu neodmyslitelné patfi p&stovat v détech sludnost
a demokratické principy.

e Demokratické principy jsou zakladem i dobrych a kvalitnich vztahl na pracovisti. Vedeni Skoly ma
podporovat dialog a spolupraci, pedagogové se maji, ve vzajemné Ucté a s patficnou odpovédnosti,
navzajem doplfiovat, sebevzdélavat a byt inovativni. Vedeni Skoly ma také pfipravovat plany Cinnosti
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(tydenni, roéni, dlouhodobé), poskytovat metodicky a pravni servis, vyuzivat evaluaénich nastroji. Kazdy
musi znat svou roli, svoji odpovédnost.

¢ Navenek naopak 8kolu vedeni nemuize reprezentovat samo. Uloha $koly ve mésté je dana jeji vefejnou
funkci. Skola mé pofadat sportovni a kulturni akce, komunikovat s rodici i Sirokou vefejnosti, organizovat

.....

kontrolnich organd vseho druhu jsou samoziejmosti a véci viech.

e Je potfeba Uspé$né prezentovat Skolu na vefejnosti. Zlepsit jeji propagaci. Neponechat medialni obraz
nahodé - vyzdvihovat kladné stranky a prednosti, diskutovat o problémech a nedostatcich. Skola je (nejen)
na okresnim mésté ,res publica”, tedy véc verejnd. Mezi Skolami by pak méla prevladat spoluprace nad
(nékdy pochopitelnou) rivalitou.

e Penize jsou, jak se fika, aZ na prvnim misté. Skola musi mit zajistény pFisun penéz na provoz i mzdy.
Efektivné hospodafit nesmi ale znamenat $etfit na nepravém misté. Zejména Gcelné a uvaZlivé postupovat
v oblasti vydajii na uéebni pomiicky, $kolni potfeby, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd atd.
Pfevzit spravu nad Gcetnictvim (dnes externi firma Toucha s.r.0.) a tim jej zefektivnit vzhledem k potfebam
Skoly. Zakladem je maximalni vyuZiti prostfedkil ze statniho i obecniho rozpoctu a hledéni dal3ich zdroji
pFijmd (fundraising).

Konkrétni naméty pro (nové) vedeni Skoly

Silnou strankou $koly je atraktivni aredl v klidné ¢asti mésta se zeleni, s bezbariérovym pfistupem. Ve Skole byla
v uplynulych letech provedend vystavba a rekonstrukce budov a hfist, jidleny (vydejny stravy). | MS je kvalitné
zainvestovdna. Fungujf také dvé dobfe vybavena oddéleni druziny. To vedeni Skoly do budoucna uvolfiuje ruce
pro dalsi ¢innost a projekty. Méla by byt snaha vyuZit efektivné cely areal.

Silnou strankou je také v zasadé dobie nasmérovany skolni vzdélavaci program jak pro zékladni, tak i pfedSkolni
vzdélavani. Navazat je potfeba na program ¢tendiské gramotnosti, vychovy ke zdravi a zdravému Zivotnimu
stylu, rozvijet zejména praktické dovednosti, komunikaci v cizim jazyce atd. SVP m4 byt Zivy dokument, ktery se
pfizplsobuje moZnostem a potfebam Skoly a déti, ne naopak.

Slabou strankou je vaznouci komunikace a spolupréce se ZS Svobodnd, taktéZ pfispévkovou organizaci mésta,
s niz Z8 Sobrova sdili jeden aredl. Zde je tfeba zdsadné zménit vzajemny pfistup, navazat spolupréaci a vyuZit
potencialu obou skol ke zkvalitnéni vychovy a vzdélavani déti.

Slabou strankou je komunikace a spoluprdce mezi zaméstnanci Skoly, jejich i navenek ventilovana
nespokojenost a animozita. Vedeni $koly musi nastolit lep3i, tviréi atmosféru uvnitf organizace. Vedeni Skoly
musi nastolit jasnd pravidla kontroly a hodnoceni, stanovit cile a ,vtdhnout” vSechny zi&astnéné do
mechanismu zlep3ovéni (se). Cile pak musi byt dosaZitelné, realné a postupné, za nimi pak vidy v pozadi dalsi
vize.

Slabou strankou je podle mne nepfizniva image Skoly. Pocinaje slabou obsahovou i formalni drovni webovych
stranek, pres medialni ,pFestfelky” a# k neatraktivité pro rodie (budoucich) zakd. Skola musi byt Gspésna a
fungujici, a jako Uspésna a fungujici se musi navenek prezentovat. Je o i otazka konkurenceschopnosti a
zachovéani do budoucna.

PfileZitost vidim pfedevdim v praci s ucitelskym sborem. V dlrazu na daldi vzdélavani, zvySovani kompetenci
(zejména socialnich, personalnich a komunikativnich), ale hlavné ve schopnosti ,tdhnout za jeden provaz
spravnym smérem”,
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P¥ileZitosti je také spoluprdce se ZS Svobodnou /viz vyie/, perspektivné je potfeba umoznit napf. prostupnost
obou 3kol. Vnimdm mozny zajem pfechodu z ,,normalni” skoly na alternativni zplsob vzdélavani a naopak.
Nastoleni lepsi komunikace se zfizovatelem s jasnym oboustrannym zaddnim a rozdélenim odpovédnosti.

VivyuZit potencidlu rodicl a pratel skoly (inspirace pravé silnym rodicovskym zazemim Svobodné Skoly).

P¥ileZitosti je také Gcast Zakl v soutéZich a akcich zajmovych i vzdélavacich. Dlsledné vedeni nadanych Zakd
k reprezentaci skoly a vlastnimu zaZitku Uspéchu. V olympiadach mnoha oborfi, ve sportovnich i uméleckych
disciplinach mohou Zaci v pozitivnim slova smyslu sebe i 3kolu zviditelnit.

Redlnou hrozbou pro $kolu je setrvaly klesajici pocet 74k(. Tento trend je potieba zvratit. Skolu v ocich
vefejnosti zatraktivnit, ve spolupraci se zfizovatelem a svyuZitim soucasného (ale dofasného) pfiznivého
demografického vyvoje prosadit paralelni tfidy v ro¢niku (v soucasnosti jen 8. tridy), idealné s rozsifenou vyukou
matematiky a techniky/viz nize/.

Rad bych v duchu vy3e napsaného realizoval celou fadu zmén, plan( a projekt(.

Iniciovat vznik $kolniho poradenského pracovisté (v ndvaznosti na projekty MSMT a Institutu ped.-psych.
poradenstvi RAMS VIP 1lI). Pofadat pfiméstské tabory v dobé prazdnin — jako smysluplnou volno&asovou
aktivitu pro déti, ,ulevu” pro rodi¢e a v neposledni fadé kvili pfispévku z dopliikové Cinnosti. Inicioval bych
vznik §kolniho €asopisu — jako moznosti Zakl i pedagogll se realizovat, jako prostfedku sebeprezentace a (snad
i) ke zlepSeni mediadlniho obrazu skoly. Ktomu by mohlo pfispét i zavedeni stale atraktivnéjsiho vyFazovani
absolventl slavnostni formou ceremonilalu, popf. ,plesu”. Z hlediska dlouhodobéjsich, strategickych cild by
stdlo za to zaméfit se na matematické tfidy, a vibec smérfovat a profilovat absolventy ktechnickému,
prirodovédnému a praktickému zaméreni, dnes znovu Zaddoucimu. Samozfejmosti je v té souvislosti zajem o
(pfed) profesni pfipravu, smérovéni a sledovéani absolventl (napf. formou zapojeni do ISA — Informacniho
systému absolvent(l), a spolupréce se $kolami vy$3iho stupné — SPS a VOS Pisek (se ZS Sobrova prakticky
sousedi), SOS a SOU Pisek.

K zlepSeni atmosféry ve Skole a pro posileni demokratické diskuse by bylo Zadouci zavést Skolni parlament jako
poradni organ vedeni Skoly. Ten napomizZe nejen vzajemné komunikaci, ale i formulaci probléma, pozadavk( a
potieb, a tim efektivnéjSimu sméfovani inovaci. Stmelujici, motivaéni a socializaéni dlohy by mohly plnit
adaptacni kurzy — pfi vstupu na [. i Il. stupen. Zasadil bych se o vznik debatovani na Skole — jako volnocasové
aktivity (krouzek, soutéini format Za svym slovem si stojim, Prezetiada) ale i vyukové metody a obecné
prostifedku komunikace. Rad bych pfimél kolegy vyucujici k zavedeni vlastniho ucitelského portfolia — jako
nastroje sebeprezentace, sebehodnoceni i transparentniho podkladu pro odménovani.

Zaver

Naplfiovat vize (budouciho) feditele o rozvoji Skoly nelze bez spolutcasti a spolupridce kolegl uciteld,
zaméstnanct skoly, rodicl i zakh, a v neposledni fadé ani bez vstficnosti zfizovatele a $kolské rady. Teprve po
provedené evaluaci a autoevaluaci, za vyuZiti napf. vySe naznacené analyzy SWOT, dotaznikového Setfeni mezi
Zéky a rodici, po osobnich rozhovorech a zejména na zakladé férové diskuze Ize formulovat realisticky koncepéni
zamér. A ten pak uvadét v Zivot...

V Pisku dne 1.8.2014 Mgr. Jaroslav VOLF /ot /



